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INTRODUCCION

El presente informe constituye el informe final del esté@idionstruccion de mapas con

analisis Territorial de brechas socio productivas Region de los Riokos Lagos y

Ay s ®mata lograr su confeccion, en primer lugailes& a cabo un analisis exhaustivo

de bases de datos de distintastitucionescon el objetode confeccionar una base de
datos consolidada con todas las organizaciones a trabajar para el estudio. En segundo
lugar, se procedio llevar a cabo una encuesta telefénica con la cual se pudieron producir
datos. Y, en tercer lugar, se construyeron estao$sPlanos de Influencia y dependencia

y Mapas ddredes.

A partir de lo anteriompara el primer apartado peesenta la metodologia y resultados de

la consolidacion de datos. Luego se detalla el proceso de la construccion del instrumento
de aplicaciérpara producir los datos, el cual fue producto de la sinergia entre el equipo
de investigacion y la contraparte técniCan posterioridad a tal mecanismo, se explica

la metodologia para obtener la informacién y se describe como fue aplicado el
instrumentoy lo complejo del proceso empirico para lograr obtener los dagual
manera, se entrega una panoramidasiesultados de IddanosGeorrderenciales, para

luegoconcluir este apartado con el contexto de las regiones en estudio.

Para finalizarse muestra en detalle los resultados del estudio. En este podemos apreciar
una primera parte con graficos estadisticos dando cuenta de las caracteristicas de la
muestraLuego se presentan los Planos de Influencia y Dependencia con una descripcion
de estosdonde llama la atencidén la dependencia exacerldadas organizaciones
estudiadas con las Instituciones Publicas. Finalmente, paet®énvisualizarse El

Mapa deRedespor organizacion y comuna] cual da cuenta ded vinculos de las

organizacioneson Instituciones publicasorganizaciones privadas



I.BASE DE DATOS CONSOLIDADA ORGANIZACIONES PARA ESTUDIO
BRECHAS.

La base de datos Consolidada se obtuvo gracias a la informacion proporcionada, via ley
de trasparencigdN.°. 20.285) por el Ministerio de Eonomia, INDAP, Servicio de
Impuestos Internos, SERNAPESCA y CONAF. Todas las bases de datos fueron revisadas
con detalles, para verificar que los datos no fueran repetidos. Ademas, se analiz6 el tipo
de organizacibn que integraria la Base consolidadandej excluidas entidades
productivas con fines de lucro o que requieren de un analisis mas riguroso para detectar
su nivel de participacion e impacto en el amiptoductivo. Si bien la base de datos
consolidada contiene la planilla general, también cuemralas planillas separadas por

institucion, las cuales también estan procesadas.

Para el estudio empiricoyyo objetivafue recolectadatos de primera fuente, para luego
procesarlos y a partir de los programas Mactor y Ucinet elaborar los mapdespara
verificardesde una perspectitexritorial, lasbrechas socioproductivas de las regiones en
estudio, fueron consideradas todas aquellas organizaciones que contaban con la

informacion de contacto y direccion.

1.1 INFOMACION Y CIFRAS OBTENIDAS DE LA BASE DE DATOS
CONSOLIDADA.

A continuacion, se presentan los resultados generales de las organizaciones que integraran
estudio de lafiConstruccidon de mapas con analisis Territorial de brechas socio
productivas Region de los RigsL o s L a g o s yyambiey ta@metodologia
propuesta yaplicacion deesta con la cual pudieron obtenellss datos requeridos, para

confeccionaftos mapas de analisis de redes socioproductivas

Recuadro N°1:Informacién contenida en la Base de dato€onsolidada, Planilla
General (Anexo2, iBase débatosGeneralConsolidada PlanillaExceladjuntg.

Razén

N.° Social Tipo Region Comuna | Direccion |Fono
Fuente: Ministerio de economia, SERNAPESCA, INDAP, CONAF, SII.




Figura N°1: Porcentajes organizaciones productivas por region de estudiBase:
871)
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Fuente: Ministerio de economia, SERNAPESCA, INDAP, CONAF, SII.

."r1

Luego de procesar las distintas bases de datos, los resultados arrojaron un 26,3% de
organizaciones prodtivas para la Region de los Rios, 48% para la Region de Los Lagos

y un 25,7% para la Region de Aysén.



Figura N°2: Organizaciones Productivas Region deos Rios(Base:224)
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38%

21%

AGRUPACION ASOC. GREMIAL COOPERATIVA
PRODUCTIVA

Fuente: Ministerio de economia, SERNAPESCA, INDAP, CONAF, SlI.

Deacuerdo con la Figura N°2, la Regién de los Rios, concentra un 41% de Asociaciones
gremiales en la regién, un 38% de cooperativas y un 25% de agrupaciones productivas,

de distinta indole econdmica.

Figura N°3: Organizaciones Productivas Region deos Lagos (Base:418)

56,9%

43,1%

ASOC. GREMIAL COOPERATIVA

Fuente: Ministerio de economia, SERNAPESCA, INDAP, CONAF, SilI.

La Regién de bs Lagos es la que concentra la mayor cantidad de Cooperativas y
Asociaciones gremiales del Estudio de Brechas.



Figura N°4: Organizaciones Productivas Region de AyséBase: 22)
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Fuente: Ministerio de economia, SERNAPESCA, INDAP, CONAF, SlI.

Para la Rgidn de Aysén el mayor eje de organizaciones productivas se encuentra en las
Asociaciones Gremiales, pues estas representan el 68,3% del total de las que integran el

estudio regional.



Il METODOLOGIA DE RECOLECCION DE DATOS.

2.0 DEFINICION MUESTRA DE ESTUDIO.

Considerando giempq los recursoy el contexto pandémico quéve nuestrgoais,se
propusollevar a cabda recolecciénde datos viaencuesta telefonica una muestra
representativa a las entidades productivas en estudio, considerando la proporcionalidad
segun peso regional de cada ultipo de muestreo probabilistico es una técnica que
logra la probabilidd asociada a cadasultado muestral y, consecuentemente, solo él
permite formarse una idea sobre el grddoepresentatividad de una muestra (Wonnacott

y Wonnacott, 1981; Moore, 2005; Pardo et al. 2009). Por tanto, este tipo de muestreo
esta exento deesgo, puede satisfacer los supuestos de la teoria de la probabilidad y
también ofrece una baadecuada para inducir las propiedades de una poblacion a partir

de la informacién muestral (Wonnacott y Wonnacott, 1981)

Para el célculo de la muess@agico la siguiente ecuacion.

N x ZU: X pxq

n= y
d*x(N=-1)+Z, xpxq

En donde:

n: Tamafno de muestra que queremos calcular

N: Tamafio de la poblacion

Z: Coeficiente de confianza para un nivel de confianza determinado
p: Probabilidad de éxito

g: Probabilidad de fracaso. d: Error maxiedmisible

! Wonnacott, T. H., & Wonnacott, R. J. (198Ijtroductory statisticgVol. 2). New
York: Wiley.



En base a este célculoe necesario contar cd267 organizacioneproductivas para
lograr unamuestra representativque tendra un nivel de confianza de 95%, varianza de
50% y un 5% de margen de errentre las 3 regiones, para asi obtener resultados

convincentes. El siguiente cuadro enmarca la muestra por region.

Recuadro N°1: Muestra proporcional del nUmero de cuestionarios a aplicar.

Total,
Organizaciones Peso Total, Encuestas por
Region Productivas Proporcional Region
Los Rios 224 0,26 69
Los Lagos 418 0,48 128
Aysén 229 0,26 70
Total 871 1,00 267

Dado que la base consolidada no contaba con todos los datos necesarios para contactar a
las organizaciones en estudio, se decidi6 dejar todas aquellas organizaciones que tuvieran
direccion y su numero telefénico respectivo. A través de aquel filtro, famaéhquedaron

las 267 organizacion para ser contactadas.

2.1 CUESTIONARIO DE RECOLECCION DE INFORMACION.

El cuestionario fue confeccionado por el equipo consultor, en base a experiencia en el
tema y también considerando que los andlisis se llevar&@@boacon los programas
MACTOR Y UCINET 6.El cuestionario confeccionado cuenta de tres partes, la primera
relacionada con preguntas nominales referentes a la organizacién en cuestion (Tipo de
empresa, Género de los miembros de la empresa, Objetivoftesdré.a segundaarte,
sonpreguntas extraidas del programa Mactor, con el objeto de visualizar las relaciones
entre los distintas organizaciones e institucippasa construir loBlanos de Influencia y
dependencia entre actores. Y, con esta misma informacion, luego de trasformar las variables en
valores 1/0 (1: Si mantiene un vinculo/ 0: No mantiene vinculo). Una veelistoestionario

éste fue puesto a disposicion de la cordrtg técnica para su respectivo analisis. El
cuestionario fue aprobado, pero se solicitd integrar preguntas relacionadas a la
institucionalidad educativa., lase incluyeron en laercera partedel cuestionario

confeccionado (Adjunto eAnexol flnstrumento de Aplicaci@®).



2.2PROCESO DE APLICACION DE ENCUESTA

Para la aplicacion de la encuesta telefonicaz®#d con un equipo profesional con
experiencia en el temapreviamente capacitado tanto en el instrumento a aglicao
también en la forma de proceder antes las orgeinizes contactadaBurantetodo mes

de marzo sellamé a las distintas organizaciones reiteradas veces dunastedias
seguidos emina primera etapa, para luego intentar ser contactados nuevaometres

dias seguidosMuchos de los numeros teleférscestaban obsoletos también, en
innumerables ocasionas seaceptécontestar la encuestéinalmente, skgré concretar

65 encuestade las cuales 3 no cumplian con el rigor metodolégico para ser procesadas,
ya que taleorganizaciones contactadas eran degiro productivoo en general no

entregaron informacion sustantiva.
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2.3 GEORREFERENCIACION ASOCIACIONES GREMIALES Y
COOPERATIVA S

Como parte de la Propuesta del presente proyecto se consideré la entrega de un archivo
adjunto con la georreferenciacion de las organizaciones con las que se desarroll6 el

estudio, cuyo formato es compatible con distintos softwares comiunmente usados.

De esta manera, se entregan dos formatos de la geolocalizacion de las organizaciones que
pueden ser utilizados para los fines que se estimen conveniente. Por una parte, se tiene el
formato Shapefile que puede ser procesado por softwares como ArcGis grlgis,

cuales puede ser incorporado como una capa para su cruce de informacidn con otros datos.
A modo de ejemplo, se entrega una cartografia de la comuna de Valdivia, en donde se
observan 4 organizaciones, siendo posible distinguir su distribucién pomizna y la

cercania con las principales instituciones.

Localizacion Cooperativas y Asociaciones productivas Comuna de Valdivia
Region de Los Rios, Chile

.:;L,/\ﬂkegw" de La Araucania

PO
s V‘_\&,. . ' -~
T
g

Leyenda !
Limites comunales Z g T iy
D Valdivia (
Limites regionales
[ La Araucania
[ Los Rios
M Los Lagos 3 ¢
Avenidas principales :
Il Municipio N s (i ¢
UACh ]
m Campus Teja y Miraflores
ol

32 ‘. S
P2

L@ T 0F 207 40 e0km'

C . 648000.00 650000.00 652000.00
ativas y gr r

v Cooperativas y Asociaciones de Paillaco con sede en Valdivia

s
4®y Cooperativas y Asociaciones de Valdivia
>
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Por otra parte, se entrega en formato KMZ que puede ser procesado por Google Earth y
otros softwares como ArcGis y Qgis. Este formato es muy simple de visualizar y permite
su acceso directo a través de Google Earth, donde se puede procesar y comludas con t

las otras herramientas disponibles en este software. A modo de ejemplo, se observa en la
imagen la misma area de estudio en la comuna de Valdivia, siendo visualizado en el

software de Google.

2 Google Earth Pro = o %
File Edit View Jools Add Help
¥ Search
{Calicau
Get Directions Mistory
Chumpiillo 9 b=

¥ Places & \ ¥

v ! - 3 "
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v e =
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v CQE) 4

: dcoophseny. CS’D’sewamon Areas Protegidas
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2 i A
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, /
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j TCutipai &2 _,,/ ¢
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24 CONTEXTO DE LAS REGIONES EN ESTUDIO.

Los territorios de Los Rios, Los Lagos y Aysén se ubican entre los de mas bajo desarrollo
del pais. A partir del indice de Desarrollo Humano por regiones, se observa que las
regiones de los Rios y de los Lagos concentran el 92% del territorio, ambo£tighgn

4° mas bajo del pais; La region de Aysén, tiene una dinamica particular basada en un
fuerte gasto fiscal e intervencion publica, gracias a ello, su indice de desarrollo es de nivel

alto.

De esta manera los antecedentes nos muestran igdécelde Desarrollo Humano, de la
region de Aysén, posee un 0.79, ubicandose en el lugar 9 del Farikingl caso de la
Regién de Los Lagos, para efectos de la medicion, se incluy6 a la region de Los Rios,

siendo el resultado 0.78, ubicandose comaitata region mas baja del pais

Las regiones mencionadas se caracterizan por tener los mas bajos niveles de PIB per
capita e ingresos en comparacion a la media nacional (5,6) y con una relativa tendencia a

la desaceleracion en los Ultimos afios.

En cuantoa la composicion por clase de actividad econémica del PIB Regional y su
contribucién al PIB nacional anual en precios corrientes, el Banco Central de Chile sefiala

que:

Para el afio 2015, las 3 principales contribuciones al PIB regional de la region de Los
Rios, corresponde a: la industria manufacturera, con 493 miles de millones de pesos; el
sector servicios personales, con 335 miles de millones de pesos; y el sector agropecuario
silvicola, con 249 miles de millones de pesos. En el caso del afio 2018)tenemaen

igual orden los 3 sectores sefialados anteriormente, correspondiendo a: 537 miles de
millones de pesos, 440 miles de millones de pesos y 324 miles de millones de pesos

respectivamenfe

En el caso de la regiébn de Los Lagos, para el afio 20453 lorincipales sectores
productivos fueron: la industria manufacturera, con 1.163 miles de millones de pesos; el

sector servicios personales, correspondiendo a 741 miles de millones de pesos; y el sector

2Ver Subnational HDI- Subnational HDI Global Data Lab

3idem

4Ver https://www.bcentral.cl/documents/33528/133431/BE20201107.pdf/9398&655f88-8b55
b050ead80c37?t=1604881577673
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transporte, informacion y comunicaciones, con 48&swle millones de pesos. En cuanto

al aflo 2018, es liderado nuevamente por la industria manufacturera, con 1.682 miles de
millones de pesos; en segundgar, el sector servicios personales, con 986 miles de
millones de pesos; y en tercer lugar el ses@ovicios financieros y empresariales, con

544 miles de millones de pesos.

Respecto da region de Ayseén, las principales actividades econdmicas que contribuyen

al PIB regional, al afio 2015, corresponde a: la administracion publica, con 133 miles de
millones de pesos; el sector servicios personales, con 109 miles de millones de pesos; y
finalmente el sector pesca, con 101 miles de millones de pesos. Para el afio 2018, la pesca
es la actividad econémica que mas contribuye al PIB regional, correspondiarsdionea

de 287 miles de millones de pesos; seguido por la administracion publica con 165 miles
de millones de pesog; en tercer lugar, la actividad servicios personales con 150 miles

de millones de pesos. Cabe sefialar, que la regién de Aysén marfihendls bajo del

pais.

En cuanto a lo productivo, las regiones de Los Rios, Los Lagos y Aysén son de base
mayoritariamente extractiva de tipo silvoagropecuario orientada a la export&aion.
cuando el desarrollo de este sector ha crecido en térmisokit@s y se ha producido
también una cierta expansion del sector manufacturero, el nivel de productividad esta

entre las bajas del pais (10,11).

Un factor que se destaca refiere a la disposicion de capital humano y a la innovacion. En
educacion, el subimzke del indice de Desarrollo Humano Regional 2018, compuesto por

la media de escolaridad y la tasa de asistencia global arroja que frente a un puntaje medio
nacional es de 0,741; en donde se desglosa la region de Los Rios en un puntaje de 0,703;
Los Lagosen 0, 696 y la region de Aysén en 0,747; en suma, todos estan bajo la media

nacional.

En el indice de Desarrollo Regional (IDERE) 2019, desarrollado por la Universidad
Auténoma, se analizan un conjunto de dimensiones que permiten realizar una perspectiva

general de la realidad de las regidnes

5idem
6 PNUD (2018)
7 Ver enhttps://uautonoma.cl//wpontent/uploads/2018/10/UAutonor2819|DERE-Digital-completeBAJA.pdf
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Para el caso de la region de Los Rios, la medicidn la ubica en el 5° lugar del ranking
IDERE 2019, con un nivel relativo de desarrollo intermedio, y un puntaje de 0.542, siendo
las dimensiones de bienestaocioecondémicp educacion y salud las mas bajas

evaluada&

En cambio, la region de Lod.agosse ubica como la 10° region evaluada, con una
medicion de 0,510, con un nivel relativo de desarrollo intermedio, si@adonensiones
de salud la peor evaluada, ubicada en el lugar 15° del ranking y urrelatero de

desarrollo baj&

En cuanto a la region de Aysén, se ubica en la 7° del ranking IDERE 2019, con una
evaluacion de 0.539, con un nivel relativo de desarrollo intermedio, destacando el
resultado obtenido en las dimensiones de bienssi@peonomicoy la dimension
sustentabilidad y medio ambiente, en las cuales se encuenttan2emosicion del
ranking y con niveles relativo de desarrollo caracterizados como alto. En cambio, las
dimensiones peor evaluadas corresponden a: educacion, & cimta en el 15° lugar

del ranking y un nivel relativo de desarrollo bajo; conectividad, la cual encuentra en el
lugar 13° del ranking; y finalmente la dimension de seguridad, ubicada en el lugar 12°

del ranking regiona!.

En cuanto a la interaccion emtla demanda del sector productivo mayoritariamente
centrada en extraccion de materias primas y la escolaridad baja y deficitaria en calidad,
tiene como una de sus expresiones que la mano de obra principal en las tres regiones sea

empleados no calificadgscuya proporcion no se haya disminuido en los ultimostafios

En el &rea de capacidades y productividad cientfécaica, las regiones se caracterizan
por una compleja heterogeneidad. Mientras que la region de Los Rios es una de las mas
productivas a nivel nacional, las regiones de Los Lagos y Aysén estan en la parte baja del

ranking.

8idem
%ldem
19ldem

11INE (2016) Nueva encuesta suplementaria de ingresos 2015, Santiago, Chile.
12Conicyt (2019) https://dataciencia.conicyt.cl/dimensiones/produccion_reg.php.
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En relacion con etncadenamiento de la innovacion e inversion en I+D de las empresas
adscritas a las regiones se hallan por debajo de la media n&ciBeal se refuerza en
que las regiones adscritas al estudio son las que menos recursos capitales del FIC regional,

auncuando no son las que poseen menos centros de investigacion.

En cuanto a la posibilidad de establecimiento y crecimiento de la economia socio
productiva, estas dependen en parte de su fuerte capital social, de la cohesion y la
legitimidad de las instituciones publi¢asEn la region de Los Rios (82,1%) y Los Lagos
(63,2%) la tasa de apoyo a las instituciones democréticas es igual 0 maynedida
nacional (63%). Estos datos son medidos por medio de tres indicadores: participacion en
organizaciones sociales, trato equitativo entre géneros al interior del hogar y percepcion

de seguridad.

Por su parte, la Encuesta Caracterizacion Socioeconddscemnal (CASEN) 2015

arroja que las regiones poseen indicadores de redes y de cohesion significativamente
mejores que la media nacioral Con respecto a la situacion de pobreza de las regiones
de Los Rios, Los Lagos y Aysén, corresponde a 16,8%, 1661 %84, respectivamente.

En cuanto a la situacion de pobreza multidimensional de dichas regiones, esta
corresponde a 22,6%, 23,2% y 16,9%, respectivamente bajo el orden anterior (Ministerio
de Desarrollo Social, 2017)

De igual forma, en materia de ingrestasencuesta CASENefiala que el ingreso del
trabajo promedio del hogar en las regiones de Los Rios, Los Lagos y Aysén, corresponden
a b572.722, 616.955 y 921.386, respectivamente, encontrandose las regiones de Los Rios
y de Los Lagos bajo el promedio pais 776.999. En cuanto al ingreso autbnomo
promedio, corresponde a 677.530, 709.480 y 1.035.091, respectivamente bajo el orden
anterior, encontrandose nuevamente las regiones de Los Rios y Los Lagos bajo el

promedio pais, el cual corresponde a 915%84

13 Ministerio de Economia (2018) X Encuesta de Innovaciéon en Empresag@085Santiago de Chile.

14 Murphy, L.; Huggins, R.; Thompson, P. (2016), Social capital and innovation: A comparative analysis of regional
policies, Environment and Planning C: Politics and Space, vol 34, 6.

15 MIDESO (2016) Casen 2015. http://observatorio.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/casen
multidimensional/casen/docs/CASEN_2015_Presentacion_con_resultados_regionales_Ampliando_la_mirada_sobre__
la_pobreza_yla_desigualdad.pdf.

16 MIDESO (2016) Casen 2015. httfpbservatorio.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/casen
multidimensional/casen/docs/CASEN_2015_Presentacion_con_resultados_regionales_Ampliando_la_mirada_sobre__
la_pobreza_yla_desigualdad.pdf.
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Con respecto a la situacion del empleo, el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), en su
Boletin Estadistico: Empleo Trimestral Region de Los Rios del afio 2020, sefiala que: los
ocupados del trimestre movil enerarzo 2020 disminuyeron 3,0% en doce meses
equivalente a 5.940 personas. La tasa de desocupacion regional fue de 6,4% aumentando
en 1,7 puntos porcentuales con respecto a igual periodo el afio anterior. Finalmente, la

tasa de ocupacion informal se situé en 34/3%

Para el caso de la region de Llagos, la tasa de desocupacién regional corresponde a
3,8%. La tasa de desocupacion informal se situ6é en 28,1%. En cuanto a los ocupados,
existeun decrecimientale (2,0%) fue impulsado por personal doméstico, trabajadores
por cuenta propia y empleadoregiienes disminuyeron 31,8%, 2,9% y 10,4%,
respectivamenté

En tanto, para la Region de Aysén, segun la informacion publicada por el INE, la
estimacion de los ocupados totales durante el trimestre meygo 2020, disminuy6

11,3% en doce meses. En cambd® tasa de desocupacion regional fue de 7,5%,
aumentando en 3,3 puntos porcentuales en comparacion al afio anterior. Ademas, sefiala
gue la disminucion de la poblacion ocupada fue incidida principalmente por trabajadores
por cuenta propia, los cuales dismnyeron en un 20,3%. En cuanto a la informalidad
laboral, la tasa de ocupacion informal se sitto en 29,2% registrando una disminucion de

0,3 puntos porcentuales al afio antéfior

INE (2020) Boletin Estadistico: Empleo Trimestral Region de Aysén. Edicién n° 122.
Recuperado de: Sobre el desempenio institucional no hay datos confiables disponibles.
Sin embargo, el afio 2018 el Centro de Estudios Regionales realizdé estudios sobre
percep®n de instancias de participacion social en el contexto municigpa¢entre sus
resultados arrojé qued mayor déficit no estgresenteen las instituciones, sino en el bajo
grado en que los ciudadanos las conocen y la baja disposicibn a usa espacios y

capacidades.

1%Ver enhttps://regiones.ine.cl/documentos/defadtirce/regiosxiv/estadisticag14/boletines
informativos/encuestaacionaide-empleo--ene/2020/ene-periodeenere--marze2020.pdf

18 Ver enhttps://regiones.ine.cl/documentos/défaource/region
x/historico/bolet%C3%ADn_empleo_complementario_def2020.pdf?sfvrsn=b73de2b7_2

19 Ver enhttps://regiones.ine.cl/documentos/defadtirce/regiori/bancedatosrll/testil/encuestmacionalde
emplea(ene)/2020/ene-periodemarze--mayo--2020.pdf

20 Centro de Estudios Regionales y del Desarrollo Territorial, U. Austral de Chile (2018) Estudio Diagnéstico sobre la
Participacion Ciudadana a nivel local y Situacién Actleala Implementacion de la Ley 20.500: Region de Los Rios,
Los Lagos y Aysén, Ms. Valdivia.
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https://regiones.ine.cl/documentos/default-source/region-xiv/estadisticas-r14/boletines-informativos/encuesta-nacional-de-empleo---ene/2020/ene---periodo-enero---marzo-2020.pdf
https://regiones.ine.cl/documentos/default-source/region-xiv/estadisticas-r14/boletines-informativos/encuesta-nacional-de-empleo---ene/2020/ene---periodo-enero---marzo-2020.pdf
https://regiones.ine.cl/documentos/default-source/region-x/historico/bolet%C3%ADn_empleo_complementario_def2020.pdf?sfvrsn=b73de2b7_2
https://regiones.ine.cl/documentos/default-source/region-x/historico/bolet%C3%ADn_empleo_complementario_def2020.pdf?sfvrsn=b73de2b7_2
https://regiones.ine.cl/documentos/default-source/region-xi/banco-datos-r11/testr11/encuesta-nacional-de-empleo-(ene)/2020/ene---periodo-marzo---mayo---2020.pdf
https://regiones.ine.cl/documentos/default-source/region-xi/banco-datos-r11/testr11/encuesta-nacional-de-empleo-(ene)/2020/ene---periodo-marzo---mayo---2020.pdf

Por tanto, se puede sefalar que las regiones a desarrollar el estudio en cuestion de perfiles
heterogéneos, que comparten un bajo desarrollo humano, una economia extractiva de baja
complejidad, y baja capacidad asociativa para enfrentafidegylobales, los que en
conjunto perjudican su encadenamiento y productividad a la par de indicadores positivos

en el ambito social, de capital humano, produccién de conocimiento y cohesion.
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Figura N°1: Muestra total alcanzada (Base 62)
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La Figura N°1, da cuenta del total de casos porcentuales que alcanzo el estudio. De esta

forma, puede apreciarse que, de las 62 organizaciones encuestd88ascorresponde

a la region de los Lagpsl 34% a la region de Aysén y el 18% a la region de los Rios.

En otro aspecto, puede apreciarstadriguraN°®2, el porcentaje de casoslentificacion

endonde se enentranas organizaciones estudiadas.

Figura N°2: Porcentaje de organizaciones encuestadas segin comunas.
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Figura N°3: Tipo de Organizacion.

COOPERATIVA
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El 65% de los casos estudiados corresponde a Asociaciones gremiales, mientras que el
35% restante se concentra en Cooperativas. En la Figura N°4, puede visualizarse que son

Aysén y los Lagos en donde se concentra un mayor hiamero de Asociaciones gremiales

en el estudio.
Figura N°4: Tipo de Organizacién segun region.
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Figura N°5: Tipo de Actividad
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La actividad predominante, segun el estudio, es la producciéon (50%), ya sea Forestal,
agropecuario o0 acuicola. La segunda actividad con importancia que realizan las
organizaciones, son la prestaciéon de Servicios (39%) y finalmente el Comercio se
muestraen tercer lugar con un 11%. A nivel regional, la produccion se evidencia con

mayor magnitud en la region de los Lagos

Figura N°6: Tipo de Actividad segun region
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Figura N°7: objetivos de las organizaciones
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Segun la Figura N°7, el 74% de las organizaciones encuestadas considera como objetivo
Aumentar la productividad, lo que supone incrementar los servicios, Expandir las areas
de produccién, Adjudicar proyectos y continuidad en el tiempo de la organiz8eion.

destaca que el 15% esggmue tiene como objetivo incrementar el valor agregado.
Figura N°8: objetivos de las organizacionesegun region
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Figura N°9: Metas a largo plazo
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Una de las cualidades extras geepudo obtener dektudio, fue lasnetas a largo plazo
gue expresaron las organizaciones. En este aspedio, ladgigura N°9, el 29% expresé
tener Mayor Implementacion (de proceso, desparte y trasformacién digital) También
es destacable el 3%uemenciona Mayor calidadel trabajo(Seguridad e higieney el

mismo porcentaje para aGonservacion de la identidad.
Figura N°10: Metas a largo plazo segun regién
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Figura N°11: Innovacion

De acuerdo con las organizaciones estudiadad@lexpresa no tener procesos de innovacién
en su actividadEn este aspecto, 2% gque menciono que, si llevaba a cabo innovacion en su

organizacion, se encuentra mayoritariamente en la region de los Lagos

Figura N°12: Innovacion segun regién
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Figura N°13: Tipo de Innovacion
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Respecto a los tipos de innovacion que tienen las organizaciones, se destacan los
alimentos organicos y también aquello relacionado con la tecnologial(@giementos,
produccion digital y talleres dine). La figura N°14 muestra mas detalles al respecto del

tipo de innovacion segun region.

Figura N°14: Tipo de Innovacion segun region
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Figura N°15: Redes Publicas
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El 95% de la muestra de organizaciones estudialda$ara tenecontacto con alguna
institucion publicaAl desagregar por region, lagyanizaciones localizadas en lagion

delos Lagos, son las que declaran tener mayor contacto con institucionesagqublic

Figura N°16: Redes Publicas segun regién
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Figura N°17: Redes privadas
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Si bien el 61% ddas organizaciones estudiaddsclara tener algin lazor una
institucion privada, estaa nivel generaf regionalrepresentan unimero muy inferior
encomparaciorcon los lazos hacia las institucion@blicas, erel apartadselacionado

con las redes, se observa coasdetalle este aspecto.

Figura N°18. Redes privadas segun regién
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Recuadro N°1: Total de hombres y mujeres segun organizacién por Region.

Etiquetas de Total, Promedio | N.° maximo Total, Promedio | N.° méximo
fila Hombres | Hombres | de hombreg Mujeres Mujeres | de Mujeres
Los Rios 151 14 92 255 23 177
Los Lagos 1483 49 600 1097 37 550
Aysén 434 21 100 483 23 300
Total, general 2068 33 600 1835 30 550

De acuerdo con eecuadro N°lel promedio de hombres en las organizaciones es de 33,
en tanto el promedio en las mujeres es d&=B(este aspecto, rlimerode mujeres que
participan en las organizaciones estudioes menor al de los hombrds, que se ve
reflejadoespecialmente eia Region de bs Lagosya que.en las otras dos regiones de
estudio, el nUumero de mujeres es mayor que el de los hombres, pero a nivelsgeneral

muestra un 11,25% (233) mas hombres que muggréss organizaciones estudiadas.
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CONSIDERACIONES PREVIAS

Para comprender de mejor manera el andlisis de redes, hay que considerar las preguntas
y caracteristicas contenidas en la parte dos del cuestionario, estas se presentan a
continuacion:

Tanto par&RedesPublicas (ITEM A) comdredes Rvadas (ITEM B) se iiliza el mismo
tipo de pregunta con la misma intensidad de respuesta.

¢Actualmente tiene lazos o mantiene contacto con alguna Institucion publica? 1 Si
2__No (Ejemplo, Corfo, Sercotec, Municipio local, Conaf, Sernapesca, Indap, Institucion
de educadin superior (Ejemplo Universidad Austral, San Sebastian, Santo Tomas u otra),
etc.)

Para cada una de las Instituciones (maximo 5) con la cual tienen lazos o contacto. Marque
con X la alternativa mas correcta (Ejemplo)

INSTITUCION 0 (escriba el nombre) __ llustre Municipalidad de Valdivia__
0 1 2 3 4

No
Influye Procesos Proyectos| Mision | Existencia

Descripcion de la alternativa:

No influye: Pese a que hay cierto contacto, la institucion no influye en nada con la
organizacion.

Procesosia institucion interviene en algun proceso que lleva a cabo la organizacion, por
ejemplo. Empaquetado del producto, tecnologia aplicada al secado del producto, etc.

Proyectos: la institucion influye en algan proyecto de la organizacién, por ejemplo,
capacitaciones para su equipo de colaboradores, asignacion de recursos para Sus
operacions.

Mision: La institucion influye en el objeto o la razén de ser de la organizacion; Proveer

de productos lacteos de primera calidad a las familias del sur de Chile, incorporando
tecnologia de punta para la inocuidad de los productos y la satisfacciaresteos
clientes. (Mision de Colun: Elaboramos productos saludables y de alta calidad para
satisfacer las necesidades de nuestros clientes y aumentar el valor de la Cooperativa.
Realizamos nuestras actividades contribuyendo al desarrollo sustentablesttesnue
socios, nuestros colaboradores y de la comunidad en la que estamos insertos). Mientras
que, eventualmente algunos socios de la Cooperativa ganadera pueden estar ejerciendo
malas practicas en el cuidado de los animales; hacinamiento, trato violerpodyia
desencadenar en denuncias publicas que afecten el prestigio de la organizacion.

Existencia: Si no fuera por la institucion su organizacién no puede seguir existiendo, por
ejemplo, extraccién de pescado, la instituciéon provee los embarques wsepara
mantenerlos.
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De esta manera, con lasspuestas entregadase elaboré el plano de Influencia y
dependencia y el Mapa dedes par@ada una de las organizaciones entrevistas segun
comuna.

A continuacién, para cada comuna o conjunto de comunas, se presentan un recuadro con
la lista de instituciones y organizaciones, el plano de Influencias y dependencias y el
Mapa de redes de las organizaciones.

Recuadro N°1:Lista Organizaciones dnstituciones analizadasComuna de Valdivia

N.° | Organizaciones e Instituciones Titulo corto
Cooperativa de trabajo para prestacion de servicios integrales en

1 |conservacion de biodiversidad y areas protegidas COOBIO

2 | Ministerio del medio ambiente MMA

3 | Ministerio de agricultura MINAGRI

4 | Corporacion nacional forestal CONAF

5 | Serviciode valuacion ambiental SEA

6 | Servicio de cooperacion técnica SERCOTEC
7 | Universidad austral de chile UACH

8 |Federacion FIUC

9 | Cooperativa de trabajo de gestion pompetencias e innovacion limitada| COOGES
10 |Instituto de desarrollo agropecuario INDAP

11 |Subsecretaria de pesca SUBPESCA
12 | Organizacion de la agricultura campesina nacional O.AGRICAM
13 | Cooperativa la manzana COOMAN
14 |Fundacion para lmnovacién agraria FIA

15 | Centro regional de innovacion colaborativa silvoagropecuaria C.INCOSI
16 | Asociacion gremial de productores organicos de los rios A.G.POLR
17 |Municipalidad MUNI

18 | Centro de estudios cientificos del sur CECIS

19 | Cooperativa de trabajo COOTRA
20 |Asociaciones migrantes los rios ASMIRI

21 |lIglesia Luterana d¥aldivia IGLUVA

El recuadro N°1, da cuenta de las organizaciones en estudio (en rojo) y las organizaciones
e instituciones mencionadas por estas. Cabe sefalar, que tanto para ellpifunendea
y dependencia entre actores como también para el Mapa de Redss utilizael Titulo

corto de las organizaciones e instituciones que muestra el recuadro N°1.
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Figura N°1 Plano de Influencia y dependencia entre actorédomunafi Val di vi a o
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La Figura N°lyisualiza elplano de Influencia y dependencia entre actores de la Comuna
de Valdivia. Este planoindica, que existen 18 entidadesque influyen en las
organizaciones en estudio (COOGES, COOMAN, COOBHE3}o lo podemos visualizar

mejor considerando el extremo superimguierdo (Influyentes) y el extremo inferior
derecho (dependiente$)i bien el plano no muestra un actor clave, si destaca a CONAF,
MINAGRI, MMA, SEA, UACH, FIUC, como instituciones mas influyentes, frente al
resto expuesto. COOMAN y COOBIO, son lasairigaciones que mas dependen de otras
organizaciones e instituciondss mas, la dependencia de COOBIO, no solo de visualiza
por la cantidad de redes que esta posee, sino también por el impacto de ellas en su
organizacion, las que alcanzan un nivel deugricia que pasa desde los procesos hasta

la misién de la organizacién. Las otras organizaciones, tienen un nivel de dependencia

gue solo llega a proyectos.
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Figura NU2: Mapa de Redes fdAValdiviabo
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La Figura N°2muestra las distintas redes que se vinculan entre las organizaciones en
estudio. De esta manerse observa que COOMAN, es la organizacion que nedes

muestra. Incluso se destaca que sea dentro de las tres organizaciones entrevistadas la que
mMAas contacto tiene con organizaciopggadas COOBIO, es la organizacion con mayor
namero de contacto con instituos publicas, inclusestimonidtrabajar con la UACH.
COOGES, es la organizacion con menos redes de contacto, sin embargo, también tiene
vinculos, aunque en menor grado, con una organizacion privada. Ninguna organizacion

muestra contacto entre ellas y todas son muy deperslggitsector publico.
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Recuadro N2: Lista Organizaciones e Instituciones analizadas Comuna dgaillaco

N.° | Organizaciones e Instituciones Titulo corto
1 | Cooperativa campesina apicola valdivia limitada COOCAPI
2 |Instituto de Desarrollédgropecuario INDAP
3 | Corporacion de fomento de la produccion CORFO
Asociacion gremial de jévenes agricultores y emprendedores rurales de |
4 |region de los riosjévenes rurales los rios A.G.JOV.AG
5 | Gobierno regional GORE
6 | Red deabastecimiento popular RED.APO
7 | Cooperativa la manzana COOMAN
8 | Cooperativa Agricola y Etnoturismo Trafkin KMK COOAYET
9 |Sistemade evaluacion Ambiental SEA
10 | Servicio de Cooperacion Técnica SERCOTEC
11 | Municipalidad MUNI

El recuadro N°2, da cuenta de las organizaciones en estudio (en rojo) y las organizaciones

e instituciones mencionadas por estas. Cabe sefalar, que tanto para el Ipifunendée

y dependencia entre actores como también para el Mapa de Redas utiliza el Titulo

corto de las organizaciones e instituciones que muestra el recuadro N°2.
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La Figura N3, visualiza el plano de Influencia y dependencia entre actores de la Comuna de
Paillaco. Este plano indica, que existen 8 entidades que influyen en las organizaciones en
estudio (COOCAPI, COOAYET, A.G.JOV.AG). Esto lo podemos visualizar mejor
considerandcel extremo superior izquierdo (Influyentes) y el extremo inferior derecho
(dependientes). Si bien el plano no muestra un actor clave, si destaca a CORFO, INDAP,
como instituciones mas influyentes, frente al resto expukstoJOV.AGes laorganizacion
guemas depende de otras organizaciones e institucibmdsso su nivel de dependencia no

solo estda nivel de procesos, sino también su existencia depenties d&ganizaciones
Privadas RED.AP@ COOMAN. Las restantes organizaciones en estudio, si bigmaglo

de dependencia es menor al de A.G.JOV.AG, su grado también es alto, ya que la influencia

gue tienen las instituciongsiblicasy privadas en estanas llegaal nivel de proyectos y

mision.
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Figura NU4: Maipeod de Redes 0
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La Figura N°4, muestra las distintas redes que se vinculan entre las organizaciones en
estudio. De esta manera, se observa que A.G.JOV.AG, es la organizacion que mas redes
muestra. Incluso se destaca que sea dentro de las tres organizaciones entilaevigtadas
mMAs contacto tiene con organizaciones privadas. Tanto COOCAPI como COOAYET solo

cuentas con apoyo de redes publicas. CORFO es la instituciéon publica que apoya a las

organizaciones en estudio.
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Recuadro N®B: Lista Organizaciones e Instituciones anl&adas Comuna de Mariquina,
La unién y Lanco.

N.° | Organizaciones e Instituciones Titulo corto | Comuna
1 |Cooperativa de pescadores pacificoldahuin COOPES |Mariguina
2 | Municipalidad MUNI Mariguina
3 | Subsecretaria de pesca SUBPESCA Mariguina
4 | Cooperativa campesina huertos los esteros cordillera limitada | COOCAM |La unién
5 |Instituto de Desarrollo Agropecuario INDAP La unién

Cooperativa de servicios de abastecimiento y distribucién de a
6 | potable, alcantarillado y saneamieatobiental mala COOABAS | Lanco
7 | Ministerio de obras(blicas MOP Lanco
8 | Cooperativa de transporte y abastecimiento deidas COOTRAS | Lanco
9 | Servicio de Cooperacién Técnica SERCOTE( Lanco

El recuadro N°3, da cuenta de las organizaciones en estudio (en rojo) y las organizaciones

e instituciones mencionadas por estas. Cabe sefalar, que tanto para ellpiunendea

y dependencia entre actores como también para el Mapa de Redas utilizael Titulo

corto de las organizaciones e instituciones que muestra el recuadro N°3.
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Figura N°5 Plano de Influencia y dependencia entre actor€dSomunas de Mariquina, La
Union y Lanco.

EOoTREE)  [CODAEES)

DEPENDENCIA

La Figura N°5, visualiza el plano de Influencia y dependencia entre actores de las
Comunas de Mariquina, La Union, y Lanco. Este plano indica, que esistetidades

gue influyen en las organizaciones en estudio (EE® COCCAM, COOBAS,
COOTRAS. Esto lo podemos visualizar mejor considerando el extremo superior
izquierdo (Influyentes) y el extremo inferior derecho (dependientes). Si bien el plano no
muestra un actor clave, si destac®NDAP en primer lugar y la Municipalidad de cada
comuna como instituadnes mas influyentes, frente al resto expueS®tOOPES y
COOCAM son las organizaciones que mas dependen de otras organizaciones e
instituciones la dependencia de COOCAM por parte de INDAP llega a nivel de

existencia.
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Figura N°6: Mapa de RedesComunas de Mariquina, La Union y Lanco.

M Instituciones Publicas.
Organizaciones en estudio.

La Figura N°6, muestra las distintas redes que se vinculan entre las organizaciones en
estudio. De esta manera, se observa que todas las organizaciones estudiadas tienen
vinculos directos con instituciones publicas como INDAP o la municipalidad de su
localidad respectiva. No se muestran organizaciones privadas como parte de sus redes

establecidas.
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Recuadro N%: Lista Organizaciones e Instituciones analizadas Comusade Puerto Montt.

N.° | Organizaciones e Instituciones Titulo corto

1 |Cooperativaagricolay comercial red de la carne y leche de los lagos | COOAGYCO
2 | Servicio de Cooperacion Técnica SERCOTEC

3 |Instituto de Desarrollo Agropecuario INDAP

4 | Asociacion gremial red llamuri de mujeres rurales e indigenas ASOLLAM-MU
5 | Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género SERNAM

6 | Camara de comercio, industrias y turismo a.qRutoMontt CCIYT

7 | Corporacién de fomento depaoduccion CORFO

8 | Servicio Nacional de Turismo SERNATUR

9 |Direccién General de Promocion de Exportaciones PROCHILE

El recuadro N°4, da cuenta de las organizaciones en estudio (en rojo) y las organizaciones

e instituciones mencionadas por estas. Cabe sefalar, que tanto para el Iplifunendée

y dependencia entre actores como también para el Mapa de Redss utilizael Titulo

corto de las organizaciones e instituciones que muestra el recuadro N°4.
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Figura N°7: Plano de Influencia y dependencia entre actor€Somuna Puerto Montt.
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La Figura N7, visualiza el plano dimfluencia y dependencia entre actores de la Comuna
de Rierto Montt Este plano indica, que existénentidades que influyen en las
organizaciones en estud{€@OOAGYCQ, ASOLLAM-MU, CCIYT). Estolo podemos
visualizar mejor considerando el extremo superior izquierdo (Influyentes) y el extremo
inferior derecho (dependientes). Si bien el plano no muestra un actor clave, si destaca a
SERCOTECcomo la institucion mas influyente Sin embargo, SERNAMe INDAP,
también se muestran como instituciones de importancia. CE$YI& organizacion que
mas depende de otras organizaciones e instituciBoetependencia con todas ellas llega

a nivel de proyectos. Sin embargo, es pertinente mencionar, que peseSjuUe M-

MU tiene un nivel de dependencia menor que CCIYT, esto se comprendenpionen

de redes, ya que la dependencia que alcanza ASOLMAMcon SERNAM es a nivel

de mision.
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Figura N°8: Mapa de RedesComunas dePuerto Montt.

M Instituciones Publicas.
Organizaciones en estudio.

La Figura N8, muestra las distintas redes que se vinculan entre las organizaciones en
estudio. De esta manera, se observa que todas las organizaciones estudiadas tienen
vinculos directoson instituciones publicas cors&ERCOTEC dNDAP. No se muestran

organizaciones privadas como parte de sus redes establecidas.
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Recuadro N%: Lista Organizaciones e Instituciones analizadas ComusadeFrutillar .

Titulo
N.° | Organizaciones dnstituciones corto
1 Cooperativa agricola y lechera frutillar limitad@afra CAFRA
2 Municipalidad MUNI
3 Servicio agricola y ganadero SAG
4 Instituto de Investigaciones Agropecuarias INIA
5 Universidad austral déhile UACH
6 Universidad de los Lagos U. LAGOS
7 Instituto de Desarrollo Agropecuario INDAP
8 Federacion de cooperativas agropecuarias del sur limitada FCAGRO
9 Union nacional de agricultura familiar UNAF
10 |Empresa de insumo y maquinaria agricola E. INMQA

El recuadro NB, da cuenta de las organizaciones en estudio (en rojo) y las organizaciones
e instituciones mencionadas por estas. Cabe sefalar, que tanto para el Iplifunendée
y dependencia entre actores como también para el Mapa de Redss utiliza elTitulo

corto de las organizaciones e instituciones que muestra el recu&dro N°
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Figura N°9: Plano de Influencia y dependencia entre actoré&Somunade Frutillar .
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La Figura N9, visualiza el plano de Influencia y dependencia entre actores de la Comuna
deFrutillar. Este plano indica, que exist@entidades que influyen en las organizaciones
en estudio (CEGRA, FCAGRO. Esto lo podemos visualizar mejor considerando el
extremo suerior izquierdo (Influyentes) y el extremo inferior derecho (dependientes). Si
bien el plano no muestra un actor clave, si destmrao mas inflyentes a la
Municipalidad localy la Empresa de insumo y maquinaria agridéalNMAQ). Luego se
observa queNDAP y UNAF también son altamente influyente€AGRO es la organizacion
méasdependedientede otras organizaciones e instituciorsdependencia llega al nivel

de misidbn e incluso existencia. Adontrario, CAFRA, solo mantiene vinculos

relacionados con procesos.
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Figura N°10: Mapa de RedesComunas de Frutillar.

M Instituciones Publicas.
Il Organizaciones Privadas.
Organizaciones en estudio.

H Universidades.

La Figura N10, muestra las distintas redes que se vinculan entre las organizaciones en

estudio. De esta manera, se observaFfDAGRQ, es la organizacion que mas redes
muestra. Incluso se destaca que sea dentro de las tres organizaciones entrevistadas la que

MAas contao tiene con organizaciones privadas Embargo, CAFRA, destaca por tener
redes relacionadas con la academia y la investigacion (UACH, U. LAGOS).

Ambas organizaciones tienen algin contacto con la Municipalidad local.

47




Recuadro N®: Lista Organizaciones e Instituciones analizadas Comusale Osorno.

N.° | Organizaciones e Instituciones Titulo corto
1 | Asociacion de productoresxportadores de bulbos de floresGlale APEB
2 | Servicio agricola y ganadero SAG
3 | Corporacion de fomento degaoduccion CORFO
4 | Direccion General de Promocion de Exportaciones PRO CHILE
5 | Asociacion gremial de comercializadores de lefia de calidad CLC
6 | Corporacién nacional forestal CONAF
7 | Subsecretaria denergia SEBENERGIA
8 |Agencia desustentabilidad y cambio climético AG.SUST
9 |Asociacion gremial avellanos Patagonia AVEPA
10 | Fundacién para la Innovacion Agraria FIA
11 |Universidad de lokagos U.LAGOS
12 | Asociacion gremial del comercio detallista y turismo de Osorno | ASOTURISMO
13 | Diario austral D.AUSTRAL
14 | Servicio de Cooperacion Técnica SERCOTEC

El recuadro N°6, da cuenta de las organizaciones en estudio (en rojo) y las organizaciones

e instituciones mencionadas por estas. Cabe sefalar, que tanto para el Iplfunendée

y dependencia entre actores como también para el Mapa de Redas utilizael Titulo

corto de las organizaciones e instituciones que muestra el recuadro N°6.
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Figura N°11: Plano de Influencia y dependencia entre actoré&Somunade Osorno.

DEPENDENCIA

La Figura N11, visualiza el plano de Influencia y dependencia entre actores de las
Comunas désorno Este plano indica, que existéd entidades que influyen en las
organizaciones en estudiBREB, CLC, AVEPA, ASOTURISMO) Esto lo podemos
visualizar mejor considerand® extremo superior izquierdo (Influyentes) y el extremo
inferior derecho (dependiented)ctor clave no muestra el plano, pero el SAG,
LAGOS Y CORFO, son las instituciones mas iymtes que se muestran. En general
todas lasorganizaciones estudiadas, muestran el mismo grado de dependencia de las
instituciones u organizaciones visualizados en el plano, la Gnica diferencia que existe
entre ellas, es el grado de vinculacion con las instituciones respectivas. Por ejemplo,
APEB, es muy dependiente del SAG, al contrario de las demas organizaciones que solo

mantiene vinculoson lasinstituciones relacionada@®n los procesos o proyectos
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Figura N°12: Mapa de Rede€omunas de Osorno.

M Instituciones Publicas.

I Organizaciones Privadas.
Organizaciones en estudio.

Il Universidades.

La Figura N°12, muestra las distintas redes que se vinculan entre las organizaciones en
estudio. De esta manera, se observa que todas las organizaciones enresitidnen

alguna relacién o vinculo con al menos 3 instituciones u organizaciones. CLC, mantiene
vinculocon instituciones que no muestran algun contacto con las demas organizaciones.
AVEPA y ASOTURISMO muestranclaramente tener algamrontacto con una
organizacion privada (FIAD. AUSTRAL) oalguna universidadJLAGQOS).
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